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infos 

sŽƚƌĞ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ 



�ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗�:ĞĂŶ-zǀĞƐ��ƵĐůŽƐ�ͬ�ŶΣ�/^^E�͗�ϭϲϯϲ-ϭϳϮϱ�-�ͬ�/ŵƉƌŝŵĠ�ƉĂƌ�/ŵƉƌŝŵ�ϯϭ�ă��ƐƚĂŶĐĂƌďŽŶ�-�Ϭϱ�ϲϭ�ϴϵ�Ϭϵ�Ϭϳ�� 

# restez informés ͗� ƉŽƵƌ� ġƚƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĠ� ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ĐĞ� ƋƵŝ� ƐĞ� ƉĂƐƐĞ� ĚĂŶƐ� ŶŽƚƌĞ�

ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞǌ�ǀŽƐ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĠĞƐ�ŵĂŝů�Ğƚ�ŶΣ�ƉŽƌƚĂďůĞ�ă ͗�ŵĂŝƌŝĞΛƐƚŐŽ͘Ĩƌ 

# édito du Maire 
Chères Saint-Gaudinoises, chers Saint-Gaudinois, 

Merci pour votre confiance réaffirmée le 15 mars dernier. Depuis quatre 
mois, nous agissons à vos côtés dans cette période si particulière. Nous 
avons mené de nombreuses actions et engagé de nouveaux projets. 

Plus que jamais, continuons ensemble pour offrir à Saint-Gaudens un avenir dynamique et serein. 

Bien cordialement, Jean-Yves DUCLOS 

Hommage à 
Michel JAMAIN 

�ŽŶƐĞŝůůĞƌ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĠůĠŐƵĠ�ă�ůĂ��ƵůƚƵƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϰ�ă�ϮϬϮϬ͕�ĚĠĐĠĚĠ�ůĞ�Ϯ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϬ�ă�ϳϭ�ĂŶƐ͘ 

DŝĐŚĞů�ĠƚĂŝƚ�ƵŶ�ĐƈƵƌ͕�ŽƵǀĞƌƚ�Ğƚ�ĚĠďŽƌĚĂŶƚ͕�ďĂƩĂŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ�Ğƚ�ǀŝďƌĂŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ͕�ă�ů͛ƵŶŝƐƐŽŶ�ĂǀĞĐ�ĐĞƵǆ�
ƋƵŝ�ĂŝŵĞŶƚ�Ğƚ�ƋƵŝ�ĚŽŶŶĞŶƚ͘ 
DŝĐŚĞů�ĠƚĂŝƚ�ƵŶ� ƌĞŐĂƌĚ͕�ƉĞƌĕĂŶƚ�Ğƚ�ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶƚ͕� ƐĞŶƐŝďůĞ�ă� ůĂ�ƉůƵƐ� ŝŶĮŵĞ�ĠƟŶĐĞůůĞ�ĚĞ�ďĞĂƵƚĠ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�
Ě͛ƵŶ�ŽĐĠĂŶ�ĚĞ�ĨƵƟůĞ�ŽƌĚŝŶĂŝƌĞ  ͘
DŝĐŚĞů�ĠƚĂŝƚ�ƵŶ�ĞƐƉƌŝƚ�ǀŝĨ͕�Ğƚ�ůŝďƌĞ͕�ŐƵŝĚĠ�Ğƚ�ĠĐůĂŝƌĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƐĞƵůĞƐ�ůƵŵŝğƌĞƐ�ĚĞ�ĐĞ�ďŽŶ�Ğƚ�ĐĞ�ďĞĂƵ͕�ă�ƚĞů�
ƉŽŝŶƚ�ƋƵĞ͕�ĨĂƵƚĞ�ĚĞ�ŇĂŵŵĞ�Ğƚ�Ě͛ĞƐƉŽŝƌ͕�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�Ă�ƌĞĨƵƐĠ�Ě͛ĂǀĂŶĐĞƌ�ůŽƌƐƋƵĞ�ůĞ�ďĞů�ĂŵŽƵƌ�Ɛ͛ĞŶ�ĞƐƚ�ĂůůĠ͘ 
�ĚŝĞƵ�ŚŽŵŵĞ͕�ŵĂƌŝ͕�ƉğƌĞ͕�Ğƚ�Ăŵŝ�ĮĚğůĞ͘ 

# Garantie d'emprunt Epicure de 8,9 millions 

d'euros : une excellente  nouvelle !� 
^ƵŝƚĞ�ĂƵǆ�ĂĐƟŽŶƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĞŶŐĂŐĠĞƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϲ͕� ůĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ĚŽƐƐŝĞƌ� ƌŝƐƋƵĠ�ĚĞ� ůĂ�ǀŝůůĞ�ĞƐƚ�ĞŶ�
ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ƌĠƐŽůƵƟŽŶ͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕�ůĞƐ�ũƵƌŝĚŝĐƟŽŶƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ�ŽŶƚ�ĐŽŶĮƌŵĠ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĚĠĮŶŝƟǀĞ�ƋƵĞ�
ůΖĂŶĐŝĞŶ� DĂŝƌĞ� ŶĞ� ƉŽƵǀĂŝƚ� ƉĂƐ� ƐŝŐŶĞƌ� ĞŶ� ϮϬϬϵ� ĐĞ� ĐŽŶƚƌĂƚ� ĚĞ� ŐĂƌĂŶƟĞ͘� �ǆƚƌĂŝƚ� ĚĞ� ĐĞ� ũƵŐĞŵĞŶƚ� ĚƵ�
dƌŝďƵŶĂů� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ� ĚƵ� ϭϯ� ĚĠĐĞŵďƌĞ� ϮϬϭϵ� ĐŽŶĮƌŵĠ� ĂƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ� ƉĂƌ� ůĞ� �ŽŶƐĞŝů � ĚΖ�ƚĂƚ� ͗Η/ů� ĞƐƚ�
ĚĠĐůĂƌĠ�ƋƵĞ� ůĞƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ϭϭ� ĨĠǀƌŝĞƌ�Ğƚ�Ϯϳ� ũƵŝŶ�ϮϬϬϴ�ĚƵ� ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů� ƐŽŶƚ� ŝůůĠŐĂůĞƐ͘͘͘͘Ğƚ�
ƋƵĞ� ůĂ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĚƵ�ŵĂŝƌĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-'ĂƵĚĞŶƐ�ĚĞ�ƐŝŐŶĞƌ� ůĞ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƟĞ�ĚΖĞŵƉƌƵŶƚ�ĚĞƐ�ϲ�Ğƚ�ϭϮ�
ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϬϵ�ĞƐƚ�ĞŶƚĂĐŚĠĞ�ĚΖŝůůĠŐĂůŝƚĠΗ͘ 
>ΖĂŶŶƵůĂƟŽŶ�ƚŽƚĂůĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ŐĂƌĂŶƟĞ�ĚΖĞŵƉƌƵŶƚ�ĚĞ�ϴ͕ϵ�ŵŝůůŝŽŶƐ�Ě͛ĞƵƌŽƐ�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ĞŶ�ƚƌğƐ�ďŽŶŶĞ�ǀŽŝĞ͘  



�� ^ĂŝŶƚ-'ĂƵĚĞŶƐ� ĐŽŵŵĞ� ƉĂƌƚŽƵƚ� ĂŝůůĞƵƌƐ͕� ů͛ ĂŵƉůĞƵƌ� ĚĞ� ůĂ� ĐƌŝƐĞ� ĚƵ� �ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ� ŶŽƵƐ� Ă� ƚŽƵƐ� ƐƵƌƉƌŝƐ�
ĚĠďƵƚ�ŵĂƌƐ͘�WŽƵƌ�ĠǀŝƚĞƌ�ƵŶĞ�ƐƵƌĐŚĂƌŐĞ�ŝŶƐƵƌŵŽŶƚĂďůĞ�ĚĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ͕�ůĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�Ă�ĚğƐ�
ůĞ�ϭϳ͕�ĐŽŶĮŶĠ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ ͗�ĂƵ�ĚĠƉĂƌƚ�ĚĞƵǆ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ͕�ĂƵ�ĮŶĂů�ŚƵŝƚ ͊��Ŷ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŚĞƵƌĞƐ͕�
ŶŽƚƌĞ�ǀŝůůĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƌĞƚƌŽƵǀĠĞ�ĚĠƐĞƌƚĞ͕�ŵĂŝƐ�ƉĂƐ�ĞŶĚŽƌŵŝĞ�ƉŽƵƌ�ĂƵƚĂŶƚ͙ 

À la Mairie, ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ͕�ƐŽƵĐŝĞƵƐĞ�ĚĞ� ůĂ�ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂƵƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ĚĞ� ůĂ�
ƐĂŶƚĠ� ĚĞƐ� ĂŐĞŶƚƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ͕� Ă� ŝŵŵĠĚŝĂƚĞŵĞŶƚ�ŵŝƐ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ƵŶ� ƐĞƌǀŝĐĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ͘� �Ŷ� ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�
ĂǀĞĐ� ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ͕�ĞůůĞ�Ă�ŽƌŐĂŶŝƐĠ� ůĂ�ŐĂƌĚĞ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�ƐŽŝŐŶĂŶƚƐ͘�WĂƌ� ůĂ�ƐƵŝƚĞ͕�
ĞůůĞ�Ă�ƌŝŐŽƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�ƉƌĠƉĂƌĠ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�ůĂ�ƌĠŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ͘ 

>ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ƐŽŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ƌĞƐƚĠƐ�ŵŽďŝůŝƐĠƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ƵŶĞ�
ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ă�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘��ĂŶƐ�ƵŶĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ�Ϯ�ũƵŝŶ�ĚĞƌŶŝĞƌ͕�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�Ă�ǀŽƚĠ�
ƵŶĞ�ƉƌŝŵĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞ�ƉŽƵƌ�ƌĠĐŽŵƉĞŶƐĞƌ�ůĞƐ�ũŽƵƌƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĠƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ĐĞƩĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ͘ 

Saluons l’action des structures publiques et associatives locales : 
· >Ğ� �ĞŶƚƌĞ� ,ŽƐƉŝƚĂůŝĞƌ� ƋƵŝ� Ɛ͛ĞƐƚ� ŽƌŐĂŶŝƐĠ� ƉŽƵƌ� ĂīƌŽŶƚĞƌ� ůĂ� ƉĂŶĚĠŵŝĞ� Ğƚ� ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ� ůĞƐ� ƚƌĂŶƐĨĞƌƚƐ�

Ě͛ĂƵƚƌĞƐ� ƌĠŐŝŽŶƐ͘� >Ğ� ĐĞŶƚƌĞ� ĚĞ� ƐĂŶƚĠ� ƋƵŝ� Ɛ͛ĞƐƚ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĠ� ĞŶ� ͨ ĐĞŶƚƌĞ� �ŽǀŝĚ� ϭϵ ͕ͩ� ůŝĞƵ� ƵŶŝƋƵĞ�
Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ƐƵƐƉĞĐƚĠƐ�Ě͛ŝŶĨĞĐƟŽŶ͘ 

· >ĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ĚĞ�ů͛ŽƌĚƌĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉŽŵƉŝĞƌƐ�ĞŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�ŵŽďŝůŝƐĠƐ͘ 
· >Ă�^ŽƵƐ-WƌĠĨğƚĞ�ƐƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĨƌŽŶƚƐ͕�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ͘ 
· >ĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƉŽƵƌƐƵŝǀŝ�ůĞƵƌ�ĂĐƟŽŶ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ƉůƵƐ�ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ͘ 

Et au-delà, ce formidable élan de solidarité au sein de la population : 
· >ĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͕� ůĞƐ� ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ� ƋƵŝ� ŽŶƚ� ĨĂŝƚ� ĚŽŶ�ĚĞ�ŵĂƐƋƵĞƐ� Ğƚ� ǀŝƐŝğƌĞƐ� ĂƵǆ�

ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĞŶ�ͨ ƉƌĞŵŝğƌĞ�ůŝŐŶĞ ͩ͘ 
· >ĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĐŽŶƟŶƵĠ�ă�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ƉŽƵƌ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ƵŶĞ�ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ͘ 
· �ƚ�ǀŽƵƐ� ƚŽƵƐ�ƋƵŝ�ĂǀĞǌ�ŵĂŝŶƚĞŶƵ� ůĞ� ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ǀŽƐ�ǀŽŝƐŝŶƐ� ŝƐŽůĠƐ͕�ŐĠƌĠ� ůĞƐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĚĞƐ�ƉůƵƐ� ĨƌĂŐŝůĞƐ͕�

ĨĂďƌŝƋƵĠ�ĚĞƐ�ŵĂƐƋƵĞƐ͙ 
Merci ! 

# des confinés actifs ! 

Des masques pour tous dès le déconfinement… 
>Ă�ǀŝůůĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-'ĂƵĚĞŶƐ�Ă� ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ� ĐŽŵŵĂŶĚĠ�ϭϮ�ϬϬϬ�ŵĂƐƋƵĞƐ� ůĂǀĂďůĞƐ�ƉŽƵƌ� ƐĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘�
�ŝŶƐŝ͕�ĚğƐ�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ũŽƵƌƐ�ĚƵ�ĚĠĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ͕�ĠƋƵŝƉĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ͕�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĠůƵƐ�Ğƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ůĞƐ�
ŽŶƚ�ĚŝƐƚƌŝďƵĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ŚƵŵĞƵƌ�ƐĞůŽŶ�ƵŶĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƌĠŇĠĐŚŝĞ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ůĂ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂƟŽŶ͘�
>ĞƐ�ƉůƵƐ� ĨƌĂŐŝůĞƐ�ŽŶƚ�ƉƵ�ƐĞ� ůĞƐ� ĨĂŝƌĞ� ůŝǀƌĞƌ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ͘�^ŝ� ǀŽƵƐ�Ŷ͛ĂǀĞǌ�ƉĂƐ� ƌĠĐƵƉĠƌĠ� ůĞƐ�ŵĂƐƋƵĞƐ�ĚĞ�
ǀŽƚƌĞ�ĨŽǇĞƌ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ǀĞŶŝƌ�ůĞƐ�ĐŚĞƌĐŚĞƌ�ă�ů͛�ĐĐƵĞŝů�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƌŝĞ͘ 

>Ğ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ĚĞ�ůĂ�,ĂƵƚĞ�'ĂƌŽŶŶĞ�ĚĞ�ů͛KƌĚƌĞ�ĚĞƐ�DĠĚĞĐŝŶƐ�
ƌĞŵĞƌĐŝĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-'ĂƵĚĞŶƐ�ƉŽƵƌ�ƐŽŶ�ĚŽŶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟĨ�ĚĞ�ŵĂƐƋƵĞƐ͘ 

ͨ /ů� ĞƐƚ� ƌĞŵĂƌƋƵĂďůĞ� Ě͛ĂǀŽŝƌ� ƉƵ� ďĠŶĠĮĐŝĞƌ� Ě͛ƵŶ� ĂĐĐƵĞŝů� Ğƚ� Ě͛ƵŶĞ�
ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞ� ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƉŽƌƚĠƐ�ƉĂƌ� ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͘�
EŽƵƐ�ƚĞŶŽŶƐ�ă�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ�ƚŽƵƚ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ůĂ�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-'ĂƵĚĞŶƐ�
Ğƚ� ƐŽŶ� DĂŝƌĞ͕� :ĞĂŶ-zǀĞƐ� �h�>K^͕� ƉŽƵƌ� ůĞ� ĚŽŶ͕� ĚğƐ� ůĞƐ� ƉƌĞŵŝĞƌƐ� ũŽƵƌƐ� ĚƵ�
ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ͕� ĚĞ� ϮϬ͘ϬϬϬ� ŵĂƐƋƵĞƐ� ă� ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ� ĚĞƐ� ƉĂƟĞŶƚƐ� Ğƚ� ĚĞƐ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͘ ͩ�-�WƌŽĨĞƐƐĞƵƌ�^ƚĠƉŚĂŶĞ�Kh^dZ/� 



>Ğ�ϭϱ�ŵĂƌƐ�ĚĞƌŶŝĞƌ͕�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƐĂŝŶƚ-ŐĂƵĚŝŶŽŝƐĞ�Ă�ƌĞŶŽƵǀĞůĠ�ƐĂ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�ă�:ĞĂŶ-zǀĞƐ��ƵĐůŽƐ�Ğƚ�
ƐŽŶ�ĠƋƵŝƉĞ͕�ĚğƐ�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƚŽƵƌ�ĚĞ�ů͛ĠůĞĐƟŽŶ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƐĐŽƌĞ�ĚĞ�ϳϬ͕ϰϱй͘ 

>Ă�ůŝƐƚĞ�ͨ ^ĂŝŶƚ-'ĂƵĚĞŶƐ͕�ĐŽŶƟŶƵŽŶƐ�ĞŶƐĞŵďůĞ ͩ�ƌĞŵƉŽƌƚĞ�Ϯϴ�ƐŝğŐĞƐ�ƐƵƌ�ϯϯ͘ 

>Ğ� ĐŽŶƚĞǆƚĞ� Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ� Ğƚ� ůĞ� ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ� ŽŶƚ� ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ� ĐŽŶƚƌĂŝŶƚ� ŶŽƐ� ŐŽƵǀĞƌŶĂŶƚƐ� ă� ĚŝīĠƌĞƌ�
ů͛ĞŶƚƌĠĞ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ͘ 

�͛ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ůĞ�Ϯϯ�ŵĂŝ�ƋƵĞ�ůĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ��ŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�Ă�ƉƵ�Ɛ͛ŝŶƐƚĂůůĞƌ͘� 

# déconfinés, au travail ! 

&ĂŶĞƩĞ��Z/�^ 
�ŽŶƐĞŝůůğƌĞ 
ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ 

�ůĂŝŶ�W/E�d 
�ĚũŽŝŶƚ�ĂƵ�DĂŝƌĞ 

^ĂŶƚĠ�Ğƚ�ĂīĂŝƌĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ 

:ŽƐĞƩĞ�����^ 
�ĚũŽŝŶƚĞ�ĂƵ�DĂŝƌĞ 

�ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĂīĂŝƌĞƐ�
ƐĐŽůĂŝƌĞƐ 

:Žģů�'h/>>�ZD/E 
�ĚũŽŝŶƚ�ĂƵ�DĂŝƌĞ 

^ĠĐƵƌŝƚĠ͕�ƚƌĂǀĂƵǆ�Ğƚ�
ƉƌŽƉƌĞƚĠ 

�ǀĞůǇŶĞ�Z/�Z� 
�ĚũŽŝŶƚĞ�ĂƵ�DĂŝƌĞ 

sŝĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƋƵĂƌƟĞƌƐ͕�
ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�

ƵƌďĂŶŝƐŵĞ 

WŝĞƌƌĞ�^�&KZ���� 
�ĚũŽŝŶƚ�ĂƵ�DĂŝƌĞ 

ZĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�,ƵŵĂŝŶĞƐ�Ğƚ�
ĠǀğŶĞŵĞŶƟĞů 

DĂŶƵĞů�/^�^/ 
�ŽŶƐĞŝůůĞƌ 
ŵƵŶŝĐŝƉĂů 

�ŝĚŝĞƌ�>��Kh��dd� 
�ŽŶƐĞŝůůĞƌ 
ŵƵŶŝĐŝƉĂů 

WĂƐĐĂů��KZ/�^ 
�ŽŶƐĞŝůůĞƌ 
ŵƵŶŝĐŝƉĂů 

zǀĞƐ�>Kh/^ 
�ŽŶƐĞŝůůĞƌ 
ŵƵŶŝĐŝƉĂů 

�ĠůŝŶĞ�Z/�Kh> 
�ŽŶƐĞŝůůğƌĞ 
ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ 

�ƌŵŝŶĚĂ��EdhE�^ 
�ŽŶƐĞŝůůğƌĞ 
ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ 

>ĂƵƌĂ�&/E/ 
�ŽŶƐĞŝůůğƌĞ 
ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ 

DŝƌĞŝůůĞ�'h�Z'h/>-
E/�K>�^ 
�ŽŶƐĞŝůůğƌĞ 
ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ 

�ŶŶĂďĞůůĞ�&�hs�ZE/�Z 
�ŽŶƐĞŝůůğƌĞ 
ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ 



DĂƌŝĞ-WŝĞƌƌĞ��/d��h 
�ŽŶƐĞŝůůğƌĞ 
ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ 

DĂŐĂůŝ�'�^dK-Kh^dZ/��
�ĚũŽŝŶƚĞ�ĂƵ�DĂŝƌĞ�

�ŽŵŵĞƌĐĞ͕�ĠĐŽŶŽŵŝĞ͕�
ƚŽƵƌŝƐŵĞ 

Ğƚ�ǀŝĞ�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ǀŝůůĞ 

:ĞĂŶ-zǀĞƐ��h�>K^ 
DĂŝƌĞ 

�ŽŶƐĞŝůůĞƌ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů 

:ĞĂŶ->ƵĐ�^KhzZ/ 
�ĚũŽŝŶƚ�ĂƵ�DĂŝƌĞ 

�ƵůƚƵƌĞ�Ğƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ 

�ƌŝĐ�,�h/>>�d 
�ĚũŽŝŶƚ�ĂƵ�DĂŝƌĞ 

^ƉŽƌƚƐ͕�ǀŝĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞ�Ğƚ�
ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ 

/ƐĂďĞůůĞ�Z�h>�d 
�ĚũŽŝŶƚĞ�ĂƵ�DĂŝƌĞ 

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�Ğƚ�
ĚĠŵŽĐƌĂƟĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀĞ 

�ĠĂƚƌŝĐĞ�D�>�d 
�ŽŶƐĞŝůůğƌĞ 
ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ 

:ĞĂŶ-&ƌĂŶĕŽŝƐ��'E�^ 
�ŽŶƐĞŝůůĞƌ 
ŵƵŶŝĐŝƉĂů 

sŝŶĐĞŶƚ�WhzD�'� 
�ŽŶƐĞŝůůĞƌ 
ŵƵŶŝĐŝƉĂů 

�ĞŶŽŝƚ���DWK-��^d/>>K 
�ŽŶƐĞŝůůĞƌ 
ŵƵŶŝĐŝƉĂů 

^ĠďĂƐƟĞŶ�'/Z�h�K� 
�ŽŶƐĞŝůůĞƌ 
ŵƵŶŝĐŝƉĂů 

:ĞĂŶ-&ƌĂŶĕŽŝƐ�^�E�� 
�ŽŶƐĞŝůůĞƌ 
ŵƵŶŝĐŝƉĂů 

&ƌĠĚĠƌŝĐ�/D��Zd 
�ŽŶƐĞŝůůĞƌ 
ŵƵŶŝĐŝƉĂů 

zǀĞƐ�����^ 
�ŽŶƐĞŝůůĞƌ 
ŵƵŶŝĐŝƉĂů 

�ŶŶŝĞ�E�s�ZZ� 
�ŽŶƐĞŝůůğƌĞ 
ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ 

�ŶŶĞƩĞ���'Kh> 
�ŽŶƐĞŝůůğƌĞ 
ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ 

EĂƚŚĂůŝĞ�DKZ�EK 
�ŽŶƐĞŝůůğƌĞ 
ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ 

�ŽƌŝŶŶĞ�D�ZYh�Z/� 
�ŽŶƐĞŝůůğƌĞ 
ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ 



ͨ ^ĂŝŶƚ-'ĂƵĚĞŶƐ�ĂƵƚƌĞŵĞŶƚ ͩ 

�Ŷ� ƉƌĠĂŵďƵůĞ� ĚƵ� �ŽŶƐĞŝů� DƵŶŝĐŝƉĂů�
ĚΖŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ� ĚƵ� Ϯϯ� ŵĂŝ� ĚĞƌŶŝĞƌ͕� ũΖĂŝ� ƉƌŽƉŽƐĠ�
ƵŶ� ƉĂĐƚĞ� ĚĞ� ŶŽŶ� ĂŐƌĞƐƐŝŽŶ͕� ůĂ� ƉƌĂƟƋƵĞ� ĚΖƵŶĞ�
ƉŽůŝƟƋƵĞ� ĚŝŐŶĞ� Ğƚ� ƌĞƐƉĞĐƚƵĞƵƐĞ͕� ĐĞƌƚĞƐ� ĂǀĞĐ�
ƵŶ� ƌĞŐĂƌĚ� ĐƌŝƟƋƵĞ� ŵĂŝƐ� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ĞƐƉƌŝƚ�
ĚΖŽƉƉŽƐŝƟŽŶ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀĞ� Ğƚ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀĞ͕�
ďĂƐĠĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ĚĠďĂƚ�ĚΖŝĚĠĞ͘ 
�ΖĞƐƚ� ůĞ� ƐĞŶƐ� ĚĞ� ŵŽŶ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ĂĸƌŵĠ� Ğƚ�
ĂĸĐŚĠ� ĂƵ� ŶŽŵ� ĚƵ� ŐƌŽƵƉĞ� ͨ ^ĂŝŶƚ-'ĂƵĚĞŶƐ�
�ƵƚƌĞŵĞŶƚ ͩ͘� �ΖĞƐƚ� ƐƵƌ� ĐĞƩĞ� ůŝŐŶĞ� ƋƵĞ� ũĞ�
ũŽƵĞƌĂŝ�ŵŽŶ�ƌƀůĞ�ĚĂŶƐ�ůΖŽƉƉŽƐŝƟŽŶ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ͘ 
�ĂŶƐ�ůĞ�ŵġŵĞ�ĞƐƉƌŝƚ͕�ũĞ�ĐŽŶƐŝĚğƌĞ�ƋƵĞ�ĚĞƌƌŝğƌĞ�
ƵŶ� ďƵĚŐĞƚ͕� ŝů� Ǉ� Ă� ĚĞƐ� ĐŚŝīƌĞƐ� ŵĂŝƐ� ĂƵƐƐŝ� ĚĞ�
ůΖŚƵŵĂŝŶ�ƋƵŝ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ƉƌŝƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�
ƚƌĂĚƵĐƟŽŶ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ͘ 

zǀĞƐ�>ŽƵŝƐ͘ 

# expressions politiques 
>͛ĂƌƟĐůĞ�>�ϮϭϮϭ-Ϯϳ-ϭĚƵ�ĐŽĚĞ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ĮǆĞ�ƵŶĞ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ůĠŐĂůĞ�ĚĞ�ƌĠƐĞƌǀĞƌ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ�
Ě͛ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĂƵǆ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ŵŝŶŽƌŝƚĂŝƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͘�>Ğ�ĐŽŶƚĞŶƵ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĂƌƟĐůĞƐ�ĞƐƚ�
ĚĞ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĂƵƚĞƵƌƐ͘ 

ͨ ^ĂŝŶƚ-'ĂƵĚĞŶƐ�ĐŽŶƟŶƵŽŶƐ�ĞŶƐĞŵďůĞ ͩ 

�Ŷ�ĚĠĐůĂƌĂŶƚ� ŝůůĠŐĂůĞ� ůĂ� ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ͕� ƉĂƌ� ů͛ĂŶĐŝĞŶ�
DĂŝƌĞ� ĞŶ� ϮϬϬϵ͕� ĚƵ� ĐŽŶƚƌĂƚ� ĚĞ� ŐĂƌĂŶƟĞ�
Ě͛ĞŵƉƌƵŶƚ��W/�hZ��ĚĞ�ϴ͕ϵ�ŵŝůůŝŽŶƐ�Ě͛ĞƵƌŽƐ͕�ůĞ�
dƌŝďƵŶĂů��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ�Ğƚ�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�Ě͛�ƚĂƚ�ŶŽƵƐ�
ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ� Ě͛ĞŶǀŝƐĂŐĞƌ� ƐĞƌĞŝŶĞŵĞŶƚ� ĐĞ�
ŶŽƵǀĞĂƵ�ŵĂŶĚĂƚ͘ 

�ƵƚƌĞ� ĞǆĐĞůůĞŶƚĞ� ŶŽƵǀĞůůĞ͕� ƉůƵƐ� Ě͛ƵŶ� ŵŝůůŝŽŶ�
Ě͛ĞƵƌŽƐ� ĚĞ� ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ� ĚĠũă� ŽďƚĞŶƵ� ƉŽƵƌ� ůĂ�
ƉŝƐĐŝŶĞ�ĐŽƵǀĞƌƚĞ͘ 

�ƚ� ďŝĞŶ� ƐƸƌ͕� ĚĞƉƵŝƐ� ϰ� ŵŽŝƐ͕� ƵŶ�
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ă�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ĂŝŶƐŝ�
ƋƵ͛ƵŶ� ƐŽƵƟĞŶ� ĂĐƟĨ� ă� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞ� ůĂ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘ 

��ǀŽƚƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕ 

:ĞĂŶ-zǀĞƐ��ƵĐůŽƐ�Ğƚ�ƐŽŶ�ĠƋƵŝƉĞ͘ 

'ƌŽƵƉĞ�Ě͛ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ�ͨ 'ĂƵĐŚĞ��ĐŽůŽŐŝĞ ͩ 

EŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�ůĞƐ�^ĂŝŶƚ-'ĂƵĚŝŶŽŝƐͼĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ǀŽƚĠ�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ůĞ�ϭϱ�ŵĂƌƐ͘� 

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĐƌĠĠ�ƵŶ�'ƌŽƵƉĞ�ͨ 'ĂƵĐŚĞ��ĐŽůŽŐŝĞ ͩ�ƋƵŝ�ŝĚĞŶƟĮĞ�ŶŽƚƌĞ�ůŝŐŶĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ͘� 

:ƵƐƋƵ͛ŝĐŝ� ŶŽƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ� Ŷ͛ŽŶƚ� ƉĂƐ� ĠƚĠ� ĞŶƚĞŶĚƵĞƐ͘� �Ŷ� ϮϬϮϬ͕� ůĞ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ďĂŝƐƐĞ�ĚĞ�ϲй�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵĂƐƐĞ�ƐĂůĂƌŝĂůĞ�ă�^ƚ-'ĂƵĚĞŶƐ�ĞƐƚ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌĞ�ă�ůĂ�ŵŽǇĞŶŶĞ�
ĚĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ� ĚĞ� ŵġŵĞ� ƚĂŝůůĞ� ĞŶ� &ƌĂŶĐĞ͘� >Ă� ǀŝůůĞ� ĮŶĂŶĐĞƌĂ� ƐĞƵůĞ� ůĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� Ě͛ƵŶĞ� ƉŝƐĐŝŶĞ�
Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ� ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂů� Ğƚ͕� ƐĂŶƐ� ĠƚƵĚĞ� Ě͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ͕� ƵŶĞ� ƐĂůůĞ� ĚĞ� ƌĠƵŶŝŽŶ� ĂƵ� �ƵďĞ� ƉŽƵƌ� ƵŶ�
ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ϰϵϬ͘ϬϬϬ�Φ͕�ƉŽƌƚĂŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ů͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ƐƵƌ�ĐĞƩĞ�ƐĂůůĞ�ă�Ϯ͕ϭ�ŵŝůůŝŽŶƐ�Φ͘ 

EŽƐ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŽŶƚ�ƚŽƵƚĞƐ�ĠƚĠ�ƌĞĨƵƐĠĞƐ�͗ 

ϭ�-�ďĂŝƐƐĞƌ�ůĞ�ƚĂƵǆ�Ě͛ŝŵƉŽƐŝƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ƐƚĂďŝůŝƐĞƌ�ůĂ�ƚĂǆĞ�ĨŽŶĐŝğƌĞ�;ĚĞ�Ϯϴ͕ϯϬй�ă�Ϯϳ͕ϵϲй�с�-�Ϭ͕ϭй�ĚĞ�
ƌĞĐĞƩĞƐͿ͘ 
Ϯ�-�ƌĞůĂŶĐĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ�ƉĂƌ�ďŽŶƐ�Ě͛ĂĐŚĂƚ�ĂƵǆ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ĞŶ�ĚŝĸĐƵůƚĠ͘ 
ϯ�-�KƵǀƌŝƌ�ƵŶ�t/&/�ůŝďƌĞ�Ě͛ĂĐĐğƐ�ĞŶ�ĐĞŶƚƌĞ-ǀŝůůĞ͘ 

&ĂĐĞďŽŽŬ ͗�'ƌŽƵƉĞ�Ě͛ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ�'ĂƵĐŚĞ��ĐŽůŽŐŝĞ�^ĂŝŶƚ-'ĂƵĚĞŶƐ͘ 

��ĞůƵƐ͘ŐĂƵĐŚĞ͘ĞĐŽůŽŐŝĞ͘ƐĂŝŶƚŐĂƵĚĞŶƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�  Å�Ϭϲ�ϭϵ�ϲϭ�ϯϱ�ϳϲ 

�ŶŶĂďĞůůĞ�&ĂƵǀĞƌŶŝĞƌ�–�&ƌĠĚĠƌŝĐ�/ŵďĞƌƚ�–��ŽƌŝŶŶĞ�DĂƌƋƵĞƌŝĞ�–�zǀĞƐ��ĂǌĞƐ͘ 



# … et demain : 

# avec nos commerçants ! 
�ŽŵŵĞƌĐĞƐ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ƉůƵƉĂƌƚ� ŽďůŝŐĠƐ� ĚĞ� ĨĞƌŵĞƌ͕� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� Ğƚ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ� ůŝďĠƌĂůĞƐ� ĞŶ� ƐŽŵŵĞŝů�
ƉĞŶĚĂŶƚ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞƵǆ�ůŽŶŐƐ�ŵŽŝƐ͘���ƵƚĂŶƚ�ĚŝƌĞ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ĐŽŵŵĞƌĕĂŶƚƐ�Ğƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚĞƐ�
ŽŶƚ� ĠƚĠ� ĨƌĂŐŝůŝƐĠƐ� ƉĂƌ� ůĂ� ĐƌŝƐĞ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͘� >Ă� ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ� Ă� ĚŽŶĐ� ĞƵ� ă� ĐƈƵƌ� Ě͛ŝŵƉƵůƐĞƌ� ůĂ� ƌĞůĂŶĐĞ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ ͗� 

· ^ƵďǀĞŶƟŽŶ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƌŝĞ�ă�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵĞƌĕĂŶƚƐ ͗�ϯϬ�ϬϬϬ�ĞƵƌŽƐ�
ƉŽƵƌ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĚĞ�ƌĂƉŝĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ĚǇŶĂŵŝƐĂƟŽŶ͘ 

· �ǆŽŶĠƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞĚĞǀĂŶĐĞ� ĚĞ� ͨ ƚĞƌƌĂƐƐĞ� Ğƚ� ĚĞ� ĚĞǀĂŶƚ� ĚĞ� ƉŽƌƚĞ ͩ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ�
ĐŽŵŵĞƌĕĂŶƚƐ�ĞŶ�ϮϬϮϬ͘ 

 

>Ğ� ƌĞĚƌĞƐƐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĮŶĂŶĐĞƐ� ĚƵ� ƉƌĠĐĠĚĞŶƚ� ŵĂŶĚĂƚ� ƉĞƌŵĞƚ� ĚĞ� ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ� ĚĞƐ� ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�
ĂŵďŝƟĞƵǆ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƐƚĂďŝůŝƐĂŶƚ�ŶŽƐ�ƚĂƵǆ�Ě͛ŝŵƉŽƐŝƟŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ�Ğƚ�ĞŶ�ĚŝŵŝŶƵĂŶƚ�ůĂ�ĚĞƩĞ͘ 
�Ğ�ŐƌĂŶĚƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ŽŶƚ�ĚĠũă�ĚĠďƵƚĠ�͗ 

�� ůĂ� ƉŝƐĐŝŶĞ� ĐŽƵǀĞƌƚĞ� ƋƵŝ� ƉƌŽƉŽƐĞƌĂ�
ĚĞƵǆ� ĐŽƵůŽŝƌƐ� ĚĞ� ŶĂƚĂƟŽŶ�
ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ� Ğƚ� ƵŶ� ƐƉĂ� ƉŽƵƌ� ƵŶĞ�
ƚŽƵĐŚĞ�ĚĞ�ďŝĞŶ-ġƚƌĞ͘ 
�ĞƩĞ� ƉŝƐĐŝŶĞ� dŽƵƌŶĞƐŽů� Ğƚ� ůĞƐ� ďĂƐƐŝŶƐ�
ĞǆƚĠƌŝĞƵƌƐ� ĐŽŶƐƟƚƵĞƌŽŶƚ� ĚğƐ� ϮϬϮϭ� ƵŶ�
ǀĂƐƚĞ� ĐŽŵƉůĞǆĞ� ĂƋƵĂůƵĚŝƋƵĞ� ͨ ŚŝǀĞƌ-
ĠƚĠ ͩ͘ 

�ǀĞŶƵĞ� &ƌĂŶĕŽŝƐ�DŝƩĞƌƌĂŶĚ͕�ůĂ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ƚƌĂŶĐŚĞ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƌŽŶĚ-ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂƵƚŽƌŽƵƚĞ�ĂƵ�
ůǇĐĠĞ�ĚĞ��ĂŐĂƚĞůůĞ�Ă�ĐŽŵŵĞŶĐĠ� ͗� ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉŝƐƚĞƐ�ĐǇĐůĂďůĞƐ�Ğƚ�ƉŝĠƚŽŶƐ� ƐĠĐƵƌŝƐĠĞƐ�Ğƚ�ǀĠŐĠƚĂůŝƐĠĞƐ͕�
ĞīĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ͕�ĞŵďĞůůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ă�ů͛ŝĚĞŶƟƋƵĞ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĞŶƚƌĠĞƐ�ĚĞ�ǀŝůůĞ͘ 

ͨ �Ğ� ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ� Ă� ƉĞƌŵŝƐ� ă� ůĂ� ĐůŝĞŶƚğůĞ� ĚĞ� ŶŽƵƐ� ĞǆƉƌŝŵĞƌ� ĚĞ� ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�
ŵĂƌƋƵĞƐ�ĚĞ�ƐǇŵƉĂƚŚŝĞ͘�>Ğ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�Ă�ĂŝŶƐŝ�ŵŽŶƚƌĠ�ƋƵ͛ŝů�ĠƚĂŝƚ�ƵŶ�
ůŝĞŶ͘� >ĞƐ� ĐŽŵŵĞƌĕĂŶƚƐ͕� ĞŶ� ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ� ĂǀĞĐ� ůĂ� DĂŝƌŝĞ͕� Ɛ͛ŽƌŐĂŶŝƐĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ƐĞ�
ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ĂǀĞĐ� ĐĞ� ƉƌĞŵŝĞƌ� ũĞƵ ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ� ĚĞ� ŐĂŐŶĞƌ� ĚĞƐ� ďŽŶƐ� Ě͛ĂĐŚĂƚ� ͗��
ů͛ĂƌŐĞŶƚ�ĞƐƚ�ƌĠŝŶũĞĐƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ƌĠĐŽŵƉĞŶƐĠƐ͘ ͩ 
�ŚĂƌůĞƐ�D�^��'E/�-�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�^�/Ed-'�h��E^��KDD�Z��^�н 

KĸĐĞ� ĚƵ� ĐŽŵŵĞƌĐĞ͕� ĚĞ� ů͛ĂƌƟƐĂŶĂƚ� Ğƚ� ĚĞƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƉĂƌƟ ͊ 
hŶĞ� ƉƌĞŵŝğƌĞ� ƌĠƵŶŝŽŶ� Ě͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ� ĚĞ�
ĐŽŵŵĞƌĕĂŶƚƐ͕� Ě͛ĂƌƟƐĂŶƐ͕� ĚĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ�
ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚĞƐ͕� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� �ŚĂŵďƌĞƐ� ĚĞ�
�ŽŵŵĞƌĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�DĠƟĞƌƐ͕� ů͛KĸĐĞ�ĚĞ�dŽƵƌŝƐŵĞ͕�
ĚĞƐ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ� ůĂ� �ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ� ĚĞ�
ĐŽŵŵƵŶĞƐ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ� ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ͕� Ă� ƉĞƌŵŝƐ�
Ě͛ŝŶŝƟĞƌ� ĐĞƩĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘� ^ŽŶ� ŽďũĞĐƟĨ ͗�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ� ůĂ� ǀŝĞ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ǀŝůůĞ͘�

�͛ŝĐŝ� ůĂ� ĮŶ� ĚĞ� ů͛ĂŶŶĠĞ͕� ĞůůĞ� ďĠŶĠĮĐŝĞƌĂ� Ě͛ƵŶ�
ďƵĚŐĞƚ�Ğƚ�Ě͛ƵŶ�ůŽĐĂů�ĚĠĚŝĠ͘ 
KƉĠƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ZĞǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ� ĚƵ� dĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�
;KZdͿ� ĂǀĞĐ� ů͛�ƚĂƚ͘� �ƉƌğƐ� ůĂ� ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ� ĚƵ�
ĐŽŶƚƌĂƚ� ďŽƵƌŐ-ĐĞŶƚƌĞ� ĂǀĞĐ� ůĂ� ZĠŐŝŽŶ͕� ĐĞƩĞ�
ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ�Ă�ĠƚĠ�ĚĠƉŽƐĠĞ͘ 
>Ğ� ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ� ĞƐƚ� ĞŶ� ĐŽƵƌƐ� ƉŽƵƌ� ĂďŽƵƟƌ� ă� ůĂ�
ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ� ͗�ďŝĞŶƚƀƚ�ĚĞƐ�ĂŝĚĞƐ�
ĮƐĐĂůĞƐ� ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ� ĚĞ�
ů͛ŚĂďŝƚĂƚ�ĂŶĐŝĞŶ�͊ 



# un été déconfiné ! 

· ĚƵ�ϭϭ�ũƵŝůůĞƚ�ĂƵ�ϯϭ�ĂŽƸƚ�͗�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ůΖĠƚĠ 

- ůĞƐ�ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ�-�Ϯϭ�Ś�͗�ĞŶ�ǀŝůůĞ 

- ůĞƐ�ǀĞŶĚƌĞĚŝƐ�-�ϮϬ�Ś�͗�ůĂĐ�ĚĞ�^ğĚĞ 

- ůĞƐ�ƐĂŵĞĚŝƐ�-�ϭϬ�Ś�ϯϬ�͗�ƉůĂĐĞ�:ĞĂŶ�:ĂƵƌğƐ 

- ůĞƐ�ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ�-�ϭϭ�Ś�͗�ŚĂůůĞ�ŐŽƵƌŵĂŶĚĞ 

· ϭϰ� ũƵŝůůĞƚ� -� ŚŽƌĂŝƌĞ� ă� ĐŽŶĮƌŵĞƌ� ͗� �ĠƌĠŵŽŶŝĞ�
DŽŶƵŵĞŶƚ�ĂƵǆ�DŽƌƚƐ 

· ϯϭ� ũƵŝůůĞƚ� ϭϵŚ� -� ŵĂƚĐŚ� ĚĞ� ĨŽŽƚďĂůů� ĂŵŝĐĂů� ͗�
dŽƵůŽƵƐĞ�ǀƐ�WĂƵ�ă�^ğĚĞ 

· ϯ�ĂŽƸƚ�-�ŵĂƟŶ� ͗�ZŽƵƚĞ�Ě͛KĐĐŝƚĂŶŝĞ�-�sŝůůĞ�ĚĠƉĂƌƚ�
ĂǀĞĐ�ůĞ�ǀĂŝŶƋƵĞƵƌ�ĚƵ�ĚĞƌŶŝĞƌ�dŽƵƌ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ� 

· ĚƵ� ϯϭ� ĂŽƸƚ� ĂƵ� ϲ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ� ͗� dŽƵƌŶŽŝ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƚĞŶŶŝƐ�ĨĠŵŝŶŝŶ 

· ĚƵ�ϰ�ĂƵ�ϭϯ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�͗�&ġƚĞƐ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-'ĂƵĚĞŶƐ 

· ϭϵ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ� -� ũŽƵƌŶĠĞ� ͗� &ŽƌƵŵ� ĚĞƐ�
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�-�^ĂůůĞ�ůĞ��ƵďĞ 

· ůĞƐ�ϯ�Ğƚ�ϰ�ŽĐƚŽďƌĞ�-�ũŽƵƌŶĠĞ�͗�^ĂůŽŶ�ĚƵ�DĂƌŝĂŐĞ�-�
^ĂůůĞ�ůĞ��ƵďĞ 

· ĚƵ�ϯϬ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ĂƵ�ϵ�ŽĐƚŽďƌĞ�͗�KĐƚŽďƌĞ�ZŽƐĞ 

· ϭϬ�ŽĐƚŽďƌĞ�-�ƐŽŝƌĠĞ�͗�EƵŝƚ�ĚĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ 

· ůĞƐ� Ϯϰ� Ğƚ� Ϯϱ� ŽĐƚŽďƌĞ� -� ũŽƵƌŶĠĞ� ͗� ^ĂůŽŶ� ĚĞƐ�
ĂŶƟƋƵĂŝƌĞƐ�-�^ĂůůĞ�ůĞ��ƵďĞ 

>Ğ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ŶŽƵƐ�Ă�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚ�ă�ĂŶŶƵůĞƌ�ĚĞƵǆ�
ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ�ƉŚĂƌĞƐ� ͗� ůĂ� &ġƚĞ� ĚĞ� ůĂ�ŵƵƐŝƋƵĞ�ĚƵ�Ϯϭ� ũƵŝŶ�Ğƚ� ůĂ�
ƐŽŝƌĠĞ�ĚƵ�ϭϯ�ũƵŝůůĞƚ�ĂǀĞĐ��ůĞ�ĨĞƵ�Ě͛ĂƌƟĮĐĞ�ĂƵ�>ĂĐ�ĚĞ�^ğĚĞ͘ 
>ĞƐ�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ů͛ĠƚĠ͕�ƋƵŝ�ĚĞǀĂŝĞŶƚ�ĚĠďƵƚĞƌ�ůĞ�Ϯϳ�ũƵŝŶ͕�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ŵġŵĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ͕�ƐŽŶƚ�ƌĞƉŽƌƚĠĞƐ�Ă�ŵŝŶŝŵĂ�ũƵƐƋƵΖĂƵ�ϭϭ�ũƵŝůůĞƚ͘ 
>͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ� &ġƚĞƐ�ĚĞ� ^ĂŝŶƚ-'ĂƵĚĞŶƐ͕�ĚĠďƵƚ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͕�ĞƐƚ� ă� ů͛ĠƚƵĚĞ�ĞŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�
ůĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ƐŽƵƐ-ƉƌĠĨĞĐƚƵƌĞ� Ğƚ� ůĞ� �ŽŵŵŝƐƐĂƌŝĂƚ͘� WĂƌ� ƉƌŝŶĐŝƉĞ� ĚĞ� ƉƌĠĐĂƵƟŽŶ͕� ŶŽƚƌĞ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞůůĞ��ĂǀĂůĐĂĚĞ�ĞƐƚ�Ě͛ŽƌĞƐ�Ğƚ�ĚĠũă�ĂŶŶƵůĠĞ͘ 
^ŽƵƐ�ƌĠƐĞƌǀĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ĚĞ�ů͛ĠƉŝĚĠŵŝĞ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ƉƌĠĨĞĐƚŽƌĂůĞ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�
ƉƌŽƉŽƐŽŶƐ�ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƐƵŝǀĂŶƚ�͗ 

KƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�WŝƐĐŝŶĞ�Ě͛ĠƚĠ 
ϭĞƌ�ũƵŝůůĞƚ�ĂƵ�ϯϭ�ĂŽƸƚ�ĚĞ�ϭϭŚ�ă�ϮϬŚ 

�ŽŶƚĂĐƚ�͗�Ϭϱ͘ϲϮ͘ϬϬ͘ϭϲ͘Ϯϱ 

>ĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚƵ��&��WŝĠŵŽŶƚ�WǇƌĠŶĠĞƐ 
ĚĞ�^ĂŝŶƚ-'ĂƵĚĞŶƐ͕�ůĂƵƌĠĂƚƐ�ϮϬϮϬ�ĚƵ�Ɖƌŝǆ�ĚĞ�

ů͛ĂƵĚĂĐĞ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞ�Ğƚ�ĂƌƟƐƟƋƵĞ͘ 

^ŽƵƐ�ů͛ĠŐŝĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽŶĚĂƟŽŶ��ƵůƚƵƌĞ�Θ��ŝǀĞƌƐŝƚĠ͕�
ůĞ� ũƵƌǇ�ƉƌĠƐŝĚĠ�ƉĂƌ� :ĂŵĞů��ĞďďŽƵǌĞ͕�Ă�ĂŝŶƐŝ�ĚŝƐͲ
ƟŶŐƵĠ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ�ͨ >ǇĐĠĞ ͕ͩ�ůĞƵƌ�ƉƌŽũĞƚ͘ 

ͨ >͛ĠƉŝĐĞƌŝĞ� ƌĂĚŝŽ-ŵŽďŝůĞ ͕ͩ� ƚŽƵƚ� ĞŶ� ƉƌŽƉŽƐĂŶƚ�
ƵŶĞ� ĚĠŐƵƐƚĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĞƵƌƐ� ƉƌŽĚƵŝƚƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ�ŵĂƌͲ
ĐŚĠƐ͕�ƌĞůĂŝĞ�ůĞƐ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚƐ�ƐŽŶŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�
ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�ĂŐƌŝĐŽůĞ�ƐƵƌ�ůĞƵƌ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘ 

^ĂŝŶƚ-'ĂƵĚĞŶƐ ƌĂǇŽŶŶĞ�͊� 

>Ă�ƐŽĐŝĠƚĠ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�>ĞƐ�&ŝůŵƐ�ĚƵ�WŽŝƐƐŽŶ͕�Ă�
ƚŽƵƌŶĠ�ĞŶ� ũĂŶǀŝĞƌ-ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϬ�ă�^ĂŝŶƚ-'ĂƵĚĞŶƐ͕�
ƵŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�Įůŵ�ͨ ^ĞƌƌĞ�ŵŽŝ�ĨŽƌƚ ͩ͘�ZĠĂůŝƐĠ�
ƉĂƌ�DĂƚŚŝĞƵ��ŵĂůƌŝĐ͕� ŝů�ƚƌĂŝƚĞ�ĚĞ�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚΖƵŶĞ�
ĨĞŵŵĞ�ƋƵŝ�ƐΖĞŶ�ǀĂ͘��Ŷ�ƌĞŵĞƌĐŝĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�
Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĂŝĚĞ�ůŽŐŝƐƟƋƵĞ�ĂƉƉŽƌƚĠĞ͕�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�Ă�ĨĂŝƚ�
ƵŶ�ĚŽŶ�ĚĞ�ϭϬϬϬ�ĞƵƌŽƐ�ă�ůĂ�ǀŝůůĞ͘�>Ğ�ŵĂŝƌĞ�ƟĞŶƚ�ă�
ŵĂŶŝĨĞƐƚĞƌ� ŝĐŝ� ƐĂ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ƉŽƵƌ� ĐĞ�ŐĞƐƚĞ�ĚĠƐŝŶͲ
ƚĠƌĞƐƐĠ�ƋƵŝ�ƌĞŶĚ�ŚŽŵŵĂŐĞ�ĂƵ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƐŵĞ�
ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ͘ 


